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1. Цель дополяитФьflой профессхона,qь ой прогрдммы

проФесспояальпой перелодгоrовкв

кдте.орпя слушtтелей: лица, имсющпе илп получфцие среднее професси­

опФьяое/высшее образовавие,

(Спецямист llo управлснию персопшом>.

формпроваяие у слуцателей профессиоямь_

осуществлеяия деятельностп по управлев,ю

Ilхп!еtrоRп (епроlр! \lы.

()tхODlIlя псль l Цrогр]м!ы

ньж комлетеsц й, яеобходймых дlя

я подбору персонда,

]u цекабрq 200lг N! Iq7­ФЗ (с

закояа от 29,12.2012 Nq 273,ФЗ (Об обрsовавии в Росспй­

П!ограмма устаназливасг ц€л,, ожидаемые результаты, услов!я и техволо,

мп реализацип образовательяого проц€сса п вшючаег в себя: )чебtяй плвя, ка_

JIендарпый }чебпыЙ график, рабоqую прогршму гlбяоm курса, другие матФп_

алы,обеспечяваюцие качество подготовшобучюццхся,

Содержание дополmмьяой прфессиояальяоfi прог!аммы професс!овалЁ

яой переподготовкп по теме rcпецпшl]ст по управлеяию п€рсоя9лоD разработа­

­ Трудового кодекса Россrйскоil Федерацпп от

_ Прикsа Мпmруда Росспи от 06.10,2015 N9 69lя <Об ]тверrцен п профес_

с,онdьного ста!дарта (спецямпст ло управлеяпtо персоямом,,

Структура, теорФи(о­меmдологисескпе, еодержательяые и меmдпческпе

осяовы даняой ПрогрNмы поляоссю соотвФтвуют трсбовая!ям, предъямяе­

мьN к лополнительяым професспоямьям программам (программам прфессио­

нФlьной псре одготовки) в уqреriцениях дополяительяоrо професс,онмьпого об,

разования (прикs Мпнистерства образоваяия и наукп Росслйской Федерацп! (Об

лверждении Порqлкd орlаниlачии и осущесlвлениq обрfuоваlеlьно; дея,ельно­

сп ло дополяитлъвым профессйонмъяым прог!аммаr, от 01,07.20lЗ Iq 499),



2. Плп хрусмые результаты освоеп!'я Прогрдммы,
(примсрвые)

сл}шатель, освойвшпй программу. должев обладать Федующими арофес­

сиоямъныNlи коупетевциями:
1. ИКТ­ком|епенп|осйь ­ квшифицированное использова! е при

сm средств Икт лри решенпп профессиоямьнь* задач] включая]

.обl!споiьlоваr ельсгYфдЦLц]щдс!ецI]I!tс1!:

среОспв ИКТ:
.uаоепь прuфамч робопd с вформацuе'l среоспвшu Ию:

. у"*"" р.rр.6"."r** *нцепq|ю ураыенlв rcрсонФй, каdровw u со­
'ц@ьцую 

лолuпury| ёпр@це2uю упрамевlý пФ,оюом орzанвацчu в Ф­

o."ni­."" 
". "^ро­","ческйч 

манФlч орzФluзацuл ч влаOенчем лавьЁ

кыu lB внеф4ш u р@,1вачuu;
. yЙe\ue оuе;uвопь kаdровьlй 

^опеhцuФ, 
шDlNмекп)Фьцьlй ка4uпФ вр

'.о,­о u op.on­ouuu'" ц4оg. опреоuспь наlqавленв u формулuроФйь

мОфl hа р.s@паю сuфеrlьl u пехнФо2|u урааd*uя п,рсова,|ом в ор,а,

. ум",)" раэробоп",*­ч u внеёрrпь ло,uпuку kрu@еченu,, |о06ора | оп­

бора кан I9P енпо с лос о бно, о nepcoHal|a :

. у енuе разрй4пьlвапь | меёряпь полйuку оdаппачш переонапopzaHu­

. y$eHue разрабафывопь ! ввеёряйь полйuк, обучеви u р4звшuя ерсс

"u""u" 
onp"o­"ro u­", ­оачч u Buobl пехуцеП о4оооЙ оцевd персоцФо

в соопвепспвuл со спр@пеачеdu|lх MHajlu орzанrзацчu;

чмеh,е NlDабопьtвопь , внеоряпь 4олuduьу лоаuвоцuх u спwулuрова­
'"* *р,о,Ь" . у,"."" О.кпоров ввааней u внrфренhей среац ор,опаа,

цuu, .е спропе2rчесfй цqеi u заOач­

способнофь разFабапывайь проzр.Lwы ер@череOньs Jnep по созOвuю

колфорпцьв'усЬвuй аруОо 
" 
Бр,о,*ц"", о"п*­овьlе рфwы пруOа l

опПыха. обесreчеяш безопасносfuч 0ля р@uчнй юпе,орчu персонма

i,""". р­р"б*""о^о " ""еОр,пь 
корармuвные ,павdарпы в об,афu

управtrен я персонФомi
а n б п а с п l а я Ф u п чч е с х о й u ка н с у л ь ц!ц!рщ о­iэ!lц!4.s!9!!!|

rмеlче вьLбчрапь аправrепче dеrfuельноспч слспемы rпраФе @ персоха­

ло.\, ,схоОя lB мОач ар2аllзацuл, сuспыапвчроФпь uнформачuю 0!я

dо сlпйi енuя посп аые wоi цф| ;
ыаОенче прuнцuпйu, форм л мепоdов 0лсно.пuкч оран@цчонно2а раз­
вu й, пехюпоrш праваdенш dчайоспuкu u онлпарлн2а соспоялш ре



вuпч, ор?мчзацu|, ее юdровоео юйенцша u уяенlем
с во е П пр о ф 4 сао н й ь н оа d еяп4ьнФпu ;

gаме мiпоаов u влааыlем вавыкамч оценкч эффекпuвнос1,1ц dе спвw,

шеi в аD?анвацuч сцспыы цаiца u аёопмц'ч r,ерсовоjа:

",]i,," 
i n","," "рл""",ь 

но првпuке мепооd оценкu ффмuвноспu
iiл"ЪЫ*,i " р**лlв лер,аrФа 1, @ вмаОа в dосплыенre цепеi

")""". ..^оам оценп эффекпчмоспu счспе]Nы мопuвачлu u спNулчро­'­*­ .".а* .i­* iЙ,уренпоспособнофч | оценfu ффеппuыФпч
пФuпlл@ о|ийы пруй в ореоввацuu ч умевuы 'рщеняпь 

на праwпNке;

н8 а р2 а нuз а цuа н но й ку, btryp ы ;

ыоёенre мепоdыu очёN@ u hроенозuрованв PucKoB в )цо,вмнй hер,она,

;.,, *­­. .р"",**"а u профессuонФьвы, зdбdвавuй:

уменuе форяuровапь бюОасм мпрап нd персонй u конпро,uровапь е,о

влаdенuе лавыкful оценRч са.по,нчя u олflwuэацuu каОрово,о dqопроuз­

воOспвd ц каdровоёо учепаi
чяенuе опреоемпь , форл)ruровапь !аоачu u прuнuuпы mспроенм cu,

i."." "":,,*** ­;r"u@цuй, коцс!льduровафь рабопоёапф u иер­

,on­ орri"ч­цuч о "ро"* 
u обя!оhнаспя,, воlнu@юцй в ре,!льйапе 7а­

м ю ч е sлв п руа ова е о dо, а во ра :

Бii*," "*Ы*" 
.р."*оцuu. in­ou,o ,y,u 

^ речzнв, р@зрабопы­

"ii," , ­.i""*** iа.,вовапь сапФпt лер по й 4рdкпчческой вdв*

влаdенче навбlквч рврвбоfu@ | ор,анЁацш пршененй coвpeMeBHt|t ле­

лрdав ч mвноло,цй уцаФенlý персонцоя, ФособнNйью ! уменuы фор,

чровапь сuспыу uлоrвuФаjьньв чцспруяенпоо уlровjецв персоналом,

р;;i...",у. ,;.",."" hовfuuй мепооФ u лепооuк в офяой обла,пч, u

эффекпuвно реФл9овывdhь ее в упраы.нчесюu лракtпuке;

"ii.b­".i рврабапьlфпь, обосновывапь u ыеdряпь в

пмf duку ёемеlаноспч ор?аншцu,sроефьl совершен

i .ex,aiol"u р"Оопы с 
"ерсонФом 

цо фюre фrцц,онФ
ii*, 

" й*"ц""а ua на dоспlженrc сочuаьнфэкономuчесюй эф­

цаОенuе яоншч | умевчям, праекпuровапв эфф*пuвноi @dровой hФ

л|пйu, юоёерюФЬцей позйв оi шuосlс ор7анufuцuu юк рабопоdФ

влddенuе йспрумеu мu фоFцчоФлr,l оцецfu вмоёа фсйе,uыураеае­

нш персонФом в рвuпuе ореФlзацаu u аояесенlы ре3ульпФов эйоu

оценка 0о всех заvнпересовонн@х спорон u лuц:



Bnaaeiue наsыкыч рвробопfu | эффеюпuвно,о rcпФьзо@uя соврелlен­

;;';;;;;;;;;";..ui, в рйойi с rcpcoHaJlo*, а пафе внеOр4]м

цанав фцuйьно2о рtввu rý ор,аjluзацлu|

ыаdNuе навыкаJ,,lч оранlлачuu урааленlл| конфпuюiомu u cйpecco,1lu,

;;А,"­", **. 
"афекп,мо 

rчасlпвовапь в юсреёнщесюа соцuмь,

i]рЬО­л­*­*а1 консуаьмцuонноi dеяпqь]!офu ю управпенйо

конфluкпшл u спрессмu;

­.;** *on*; u у,*шч онаuзuромпь, рацйапьl@пь внеёряпь 1l

;;;":;; ""*"","; 
u ,qy.u kо паооерwавw ф8вескuо u уевyо

,i.p."* ".iруЬ",*" " ^ 
1оцйе оd небеlомсньа )Фовu' u dе|спвuu со

спороньl dруаý ]чц u спорон,

. """..,"r"*r" 
no "w*йой 

лфоёоlа?uч основпы
­ 
пахв апФч О е я п4 ь н оф u ор zоslа ацuu ;

. управмпь конфпuмй| ч ФФессалч в процессе ,1рофессuо@ьноП d4­

. .озОафпь бпаеопрвmьй псlво,оаческй клйоп в койею uве}

. эффеmuвю управляпь пруdовм| рес!рсйu|

. ,;;"ц.." 
""." 

.р"". 
" 
ФопRпсфdu с прфофщ lаNоноdапеjьспвом:

.,"*,­.""­..Й­"у,,нформацu@ в профессuоцФьной 0qп4ьнфпч:

!Nа, ь/nollu arnb:

. оdомые uкро­ u макроэкономчческuе капеzорцч u пd@ап4!, мепоёы й

. 'rоро*r"рrr" r"р*о, ­вреленdо2о менеdменпо; цuм енеdмвенпа|

. 
"роц"""­ 

npru­­ 
" 
р*воцuч уравл4чем р,wн| , uнформац онвое

обесreченuе ене0асл4па:
. соdер,Еонuе каdровоrо, вформацuонно,о, пе,н|ческо,о u правово2о обес­

пе че нм с l с п ем bl wр aФeuu' пе рс о н Фojl ;
. оранuэацl!онн)ф спF!укпуру слуэкбы ураыеяв персонмом:

. о6 !ц .рuнцuпы ураФенuя ,ерсонмом:

. hршцlйы орёанлвацuц мёровой рабопы;
ocnembl y|paBtreHя, способы разрешеаuя мфлмньз

с|пуацчй в каФекпчве,
u норвdпчвцые аопленпd, реzуuwюцче правс

оп оuенв фвччеём u юрuOuчесNй л|ц;

. основные законоdапеJьньlе ойы а правовом обеспwв|u лрофФdйоjь,
н oi 0 Фй е льн осlпu с лrrе dцй,

3. Норм оп цвнФпрабовая ком
ч пршемпь конкрепные норммлвные правовые омь|

dм осуч4пвленм Оеяпцьвоспч ю урав]lенф u поПбору персонма



1.Учебный пл!п
дополвятельвой профессиональной прогр,ммы

fl рофесспоllалыlой переподготовкя

<СпечпллпФ llo чправ,qен"ю псрсопалом,

ЦФь: формировавrе у слушателей профееспояшьных компетевц!й, яеобхо­

д!мых д,lя осуцествлевrя леятельпости по управлениlо я подбору персонда,

Кдтегорпя слуu!ателей: лица, имеющие или полуsаюц'е средlее профессио­

нальвое/высцlее образование

Объем прогрдммы: 256 часов

Срокобучепuп: 3З дм
Формд обучепи,: очная

Я.пмФвовrпrc раздФr
ШЙФМЫ ПРОГР.М ЬI

Еормаflвно правовые ос овы управлеп ,

осяовь] обцея я социмьво' пmолоmи
сопrолоrий п псяхоло.ии труда, экояоми,

п mчлс бФопФвъв услов!й труда

ll

Докrмеяfrц,оfiнф обсспесеп{е упрдФе­

Управлеяие п.rсопФом оргФ!цц,п

Орге,зпцяя туда л оплщ т!удз пФф,

Корпораmввd социФъям полиФкв

Корпора.ивнш (ультуро оргаизбцхя

этикадФовц оmошеяпй



учебпо,тематлчсск{й плдз

дополlIrтельной професс{оllальной прогр,ммь,

професспо оль ой п€реподготовкll

<Специалист по управлеяию п€рсояалом>

Цель: {hормировая!е у слушателей профессиоямьвых компетеяций, Ееобхо­

димьж для осуцlествлепия деятельвосm llo управлеяиlо и подбору персояала,

кsтегор я слушателей: л!ца, имеющие или попучаюпrие среднее профессио­

Ешьяое/высшее образование

Объем проrраммы: 256 часов

Срок обучеипя: ЗЗ дпя
Форма обучеtlпяl очяая

Нrямспов!нп0 разл.ла
члв lсмы програIмы

Порм!тпв о{lр'вовы0 осЕовы улрав,
ЛСН Я ПСРСОП,JОМ

Ногмхrп}но­методячес(ос обсспечение

си(тс ы \lLDJhлсния, ср(!н шом

Правовое обоспеченяе сисtмя управпс_

освоDы обпlей п соцпальпой п.ахоло,
и пспхопогп, rпудзj

]{0 0trl,хп трrл,l бФопасяых ушовпй
тп}lФ .­

l ДU"умФ,,IlиUннm оO.спечен,с уппjз_

lлсни0 пспфнlJом

I Op.*n­,,,"*o.np*ooo" основы iuро,
l во," !слUL оOиrволtтUr

вхrы и сос,!в кФDовой докуrrента(лл

l

lll

Общие требовайя к едевию докrа{енФв
сястемь, у п равлеяяя персо ншом

Учfl, хралсние и перелача в архив щро­

Упрrщсппс персоп.лом орпнвшци{

]

],

]] ОрlанизаjOпI н!fiма и оIбора персолма

оценка и .rrфmция персонша

Мотивsция и стямулпроФяе персовФа

r] Упрмеяие проффсйо,шьяш равФем

U ýр. и {r rlc и L,ратеги,!Lхое )п]rJвпе_ ]] ],]



r прJвл(нtrс ьонфли} Lцlи

]]l ]sОрг,пп!пцпя трудв я о.латd трудп лср­

б­., _, ,п 1бчл! и сго формироDпнис

сисtма соцпшьвых льгот и выплцт (со­

!4 цпIJй ]I2xff] в сиuеме оппатыrрудд

Ло о]нлсльнм и ооцрпrqьна, оппата

20

Сфъеюы объе@ социмьвоИ пол@d

ЦФ,t и средстDа сощФъяой пол,тики яа

предприФий

КачФо тrудовоП хязяи ка фФр ра,

fп!,пRы! mяопений l коDпорщпи

]]

Корпоратпвпм (ульryра: повrпе, эл.­

Вл и я н ие оргапя3зцион яФП кул ьтшы fia

]tlФсктивность орвни]lций

эr{rr пdовыi отпош.!rй

i]



4. Калещярgый учебпый гр,фttк

1, Дополн!тельвм профессиональнм программа к}рсов професспонапь­

воfi переподrcmвки (Спец!Ф1lст по управлевию персояалом) ре9лизуется в

Обrем программьj­256 ч

a}!J lopl й\ lJtsяlиЙввиделеьцуи 2ýOчасов:

птоговая апестация ­ б sасов,

Рехим работы 6­8 часов вдень,5 дней в неделю,

йсс;ц 
ТГ 

rreФц

1

Нор,lливно­празовые оспо_

вы rпраOпеяпя персонФIом
]]]

основы обцсй , Фцяшьноп

психолог,и тудд, эко{омя,
ки труда, безопеяых усло,

l$

Доцфенrациояяое обеспс_

чение управлен я перýояа­ l

Управлеяrе персонФом ор ]

Оргонизация труда п оллата ]l :ý

]
Корпорш йвпая социшьнlя

Корпорати знм культура ор,

ццI9чs,! !Il!!зцц!
итого

Расписапие составIяется оlдельпо дlя каждой учсбвой г!уппы,

I
]



5, Рабочая прогрпмма

дополяитсльной профессиональной программь,

профессttонаiьноЙ переподгOтовки

rcпецпмист по управлению персонмом>

разл.л, 1. норм!тuвяо­п*.i,ъ"l"":;!;i"" упрlвjеппя лtрсопt]оп

Т&lа !. l, Нормапuвно,j|епоdчческое обеспеценuе сuспфьl !праепеdш

""''T"i],",i"',s "^*, слушаlеlей ]ракочяl с чоомаlиsно четоJичес(иv обе,

,"*,,., *i*"" у,рч"леняя персо!мом, Докумевты орmяизационного, ор­

";";,,*,"",.­"",.;","""ого, 
оргаtизацl{ояяо,расIIорядлтельноrc, техяпческо

.;, ;,"р;","",._,"­"""""

Ёор"."uпо.пр""о"п"," мбlеDl аlы, )сldнавливаюlllие нобмоL правила,

"р"О.*'""r, 
*"р*rери*икл, методы п другле даявые, исполвуемые при реше­

нlи lа].lч ооlо,lи!ации ф)лd и управ,lениq перспршоv
' "" ;"; ;;,;;;;",; ;,""",,,, x­pu."pn.,"*, проuесса ведеllия и форми,

**Й,ii.," **, ,.лович чроненм и 1чёг, Содерьание и форма lрудово­

;;;"­­о", "р"*"", ". 
пpe*paure lия, Прdвилd внуrреннего гр\дового ра(по

рядка, особенности поошревия за труд и дисциплпваряое взыскаяие,
' ­ /i"­y""".,,, ,"­,,",,""
*­,_",Ъ,,"*­л*, CM",d € lpd, р, проиlводсlво Ol,er о чи_ lенносlи ра

Ё"*,i_" 
"", ".",*"", 

С 
"­ 

lеча с,Jl1,1,,ploB rc lе\ьике бе,опасllос,у Гиговь,е

ьормы вречени ча ра'р.6о­к) консlр\rторсrой лоr)

Terla 1,2. Прововое обеспеценца , uспе ы !l|ровленщ персон|Lqй,

Лекция (9 часов), ltPaBoвoe регуjrироваяие тудовых отяшений, Пояятие

и с\шlrо! о грdвовоlо обеспечени9 ) lравпениq lepcoнJ,lo[', ]акочоjэ'е, ,ное

;";;""",,""; )правлечrесrич пооuессов, lе\ни,еское обеспечение си(rем,,

управлевия персояшом,­ 
Соблл)дение. исполяеsие и применсяие во!м действуlоцего законодатФь­

ства u обл!сти труда, трудовых отпоu!епийi разработка и ,тверждение локаль­

""* 
пор"".и"rui* r r*ормативвых аюов орвпизац,ояного, орmпизационно­

рп"порrдur"п"rо.о, хараюtра; подготовка предпо)!(еяий об

"."*Ъ"", 
о"**"у.*.* 

"ли 
отмеяе устаревulих и фактйсески утративших си,

лу !орматпвяых актовj изданяых в оргпнизацип по ýудовым, кадровь,м вопро­

РазJI.л 2. Осяовы обцей и соппдльпой псхiологп
п псххологиll труда,экопом ки трудя, безопsсных условлй трудl

.]Iекция (ls часов), Предмет, обаект и основЕые катеmрип соцлологи! !
лсихологии труда. Методы поллепия пвформации о социальных процессах в

сфере труда. Социальяо­психологические мФды управлен!я персояепом,



l{ внутрев!ей срслы

методов псяхолоlпи
Трудо!ая алаптацил

раздсл з. Док,умептац оlпtое обеспечеяис управлеgия персопалом
(32 саса)

Темо З. I.oPzofl пзоцuонно­прововы е основы KonpoBozo lФо роввоdспlво,

Л"*ч"" 1В 
i,u""";. Н.р"",.раваj |сj ламеятирующие раличные rcпеюы ра­

ооты с калровыми докумепr,ами, Общис вопросы организации кадрового дело,

пDимернь,й перечеиь ло /Nlеьюв по управле ию персоншоv в

;;;;;;,;,,";",'""^"", p.,.u". 
"pl,u*" рsличнь,е аспекlы рдбоlы с

":ор".,, "" ", 
, );""­",", " lab/e оd "с Фебовачиq к офорvлен ю ьэдоовои

To|la 3.2, Вuаы ч.оспав коlровой ПоN,lrlелпацuu,

Лекция (]0 часов), Группы кадровых документов по целевой пр!надлеж­

no",", до*уr",.о, no у""ту личвого состава работя,ков (прпказы о приеме на

оаОоп, пео.воде da друryю рабоD, пU,досtавлении о,л)сiа, увольнени/, лич­

;;­"j;,;"1;;;б",";i; ;,р,,, 
^";у".,,,".,"",""""е 

с оqцесlвлениеч фунr,

циЛ по уIlрашеяию персовмом и организацйей чуда (правила вяутрев!его

.рулоuо"о ро"пор"л"", положение о сlруктуряом подразделении, должвостныс

й,руп.u.. ­ру*уро n, ноерасписание и др,),

ii,л" ,.,ri.*,i а.*уr",,овi доку!lеятация по приему яа рабоryi докумея­

**;;,,;;Ь"у * о;гую работу] докуме!Tация по увольвению с работыi

д.­у***й ­Ъо,р",iеяию отпусков; до,(ументацпя по оформлевию поощ_

p*i,t; r.*y".n*ui" n. 
"формленrrю 

лисциплинарнь]х взыскаяий,
' y,"d,,u,p***," Оормь! по учету кадроs, УяифицированЕые формы по

учету рабочего времеви и расчФов с псрсоЕuом по оплате труда,

Те,,а J.3, Обцuе пребовоачя к вй,нulо 0олуменпов сuспемы управле­

лlr.лr LS ,ь.ооl, rlcнoвl|",e mёбJгвчиq ! врOе |ию ьdрово; доtумеч,J­

!ии l'Del],ариq ь обрабоl(е персочс ll,tsь,х данныr Dабоldйчов, Реквиlи' до­

­,""";" , ,," обq,slельный |леченl офорчления офиL/Фьtsою док){енr",

;;";л,,"","", ов lребовачис л Jрогчlенрlо бпаньов, Обшие lребован/q к

дп,yvebl"v и с l) дбач !оr} Mellla!io,1l ою обе,печелия, Примерьы' 1еречень

докумептов. подпехацих )тверrцеяи()

на состоянис организацил, Использова­

Психофизиологические основы трудо­

работяиков, Мотивацilя трудовой дея­



Тема 3,4. Уцеlfl, хропенuе ц переПоча в орхuв кааровой lо,gменпацu,L

ir"­*Й tb **;l. np"*"a храЕеяия и ун,lчто,(еяия кадровой до'.умеята­

,lхu Обlllие вопDосы орIанJlалии храяеl ,ля докуменIов, Особечности хранения

;;;;.";;'";;:;,;",ъ;;, ".""­; "г­,,",", 
HoMeHMar\oa дел и формиро,

;;;'," о",, , ,,',."),.,. 
"рJнения 

ьадровJ\ лок) vен loB, Послелуюшее чране­

;;;;;;;;; л.­у"",.";. Эксперmза ценsост',' док,l"ентов, уяпчтожение до_

кументов, Оформлениелел ! передача их ва арх!вное храяеяие,

Раздел 4. Управлеп е пер,опалом орг!нпз,цлп (96 часоз),

Tlh, l l­ Оо!о u,очuя ч.lilло u опбUrа персонмо,

i;,;,,, (,; ,"."", оlосделение 1,1оебносlи в

полбоD п­Dсоdа ,а кддровая поли,ика нJима и

:',";;;;;;, ос офье икФуvеlъl оlборJ пер_онма, Оргь/lация и

..i"!,"",Ъ **,"*р." " 
oue'Ka реl)лыаlивносIу !сяlельно

сти по поlLбору п отбору тrерсона_па,

Тема 4.2. Оцелха u аппеспацuя llерсоuоло,

Лекция (16'iacoB), Понятие оценки и аlтестации персонала, МФоды оцея

персочшJ, lрdдиU/,,rны

"ЬЬ,],,,, 
к"." ,"­*,,] ",е ме,одо. oue,|[i, Ka_e,lB

,"","uun , 
"о.он­., 

Ор,чdиlаJи, проUессо o,lenKи персонма Ра

"""",""","", ц. 
" ".iд"чl, 

afecIJuиJ р,,6очих Mecl, Орlапи,аJия и проведе_

,""­,'"". "­"" *Ь""­ \ес, РеDльlс рабочих vect, В€"vо­

;;*" р*" "*,"; ",*­"цил рабочих Nlec. с результатами оцевкfi и аттестации

,"p*i,""; О*"*, 
"­­тация 

персопма lta оспове моделей компетенц,й,

Темп 4.3. Мопцвацц, u сr ьl!лцровалче персонмо,

Лекция (16 часов). Базовые основы мотивацl{и и стимулryован9я труда,

C,.*ii"" О.,""ц"" 
" 

*хачиlч р)доп,,у чотчваul,и, Сiсlемнь,й под\оJ Kvo

,";;""" , ,;") lироварию ,р)да llерсоl,ала, Раlработкd / оп,имиlаl_ия ,исlе­

мы возяаграждения персонма. Система мот!вацип , стимулирования Фуда в

органrзаци!. Управлеяие мотивацией и стимул!рован!ем труда персояала,

Тфа 1.1. Упrмепце профессчон ал ьлslм развuпчй персоuфlа,

Лскц,я (l6;acoв), Карьера и карьерная страЕгия, Основвые этапы и цпк­

ль­ iaDb"D, } l D"ulение tsаllьерои упр,d lенhе ьаJровыч ре]ервоv,

op,,,r чrаr иq обучеrlлq repco I"1J .l, lовая oueHba персорма у высвоооrс

Темо 1,5. Операццопное ll спрапlz чческое управлепuе персонФом ор,о­

Лскция (2а часа), Операцrоняос и статегическое управлепие персоншом

ор."r"r",,r, 
'"u* 

".Й"r"я 
часть всеИ системы упрамелия персоналом, Адми­

писФативноеупрашевие,Кадровоерешепие, единицаадмини­

*p"in*n­ ynp**u­. Управлеяие условиями работы персояша, Управле



оми и доhуvеlllпобороlом,' 
Ъi;""" ",p"­,"""".olo 

},Iрщлениq reocoH",.M, Подходы к сФагегпче­

"""­, ,.""­,";. 
".""*мом, 

Пол|lик" ,омпании в области )правлепиq пер­

..""i*,'Й."r, l "р;*iи, 
персоналом Форч)лирование и ремиtа,,,ля сгра­

;;;;.;;,"; ".i";"­". 
стратегическос рsвитие персовала, система страте_

гического управлсния персоншом,

Тема 4.6. Управленuе ко|флцмомu,
i.­"""1B "Ь*l. 

С"у.йлей зяакомят с поffятпем <конфлйю,, Стадии

пJ,пJ ия конdlикrа: rредконфли"IнФ конфrип, с"а!Иq

"..".,,.,,,, ".",l,"ьa" n ro.:eKor ф,иl , ,q сиlуация, Дей,lвуючrие лиUа_в

:;,Ъ,;,, ,"'.­.,, при"ии коьфlиl , в ор,dниr,Liи, меlод­ и спосооь,

;;;;"i;"". ­­ф,"",.,;вор,ачиtачии,lрJвовыеэлlориN,, )прав,ения ion,

Ъ;;;;; " ";.;,,."",", 
роль руководитсля в управлев',и колфликтами в ор,

Рi]дел 5. Оргл{пздцяя труда и ошпата труда flерсоl,алд (28 чдсов)

Te.u 5,1. Фоло омапьl пr!оа ц е/о ,ltлрмu|,овол uе,

Лс^l!ия l8 ча.ов), Планирование Фо" ,_ оппаlы Фуда и е,о clp)Kтypa чl+

,."", i,"",,,""*,,* O*"..i*,",ру,, Г"чfl фонда опла l ы то) ла Аiепи,и

i"pr­" ­ О*­" оплаlы гр/.D,l, Абсол,оlнос у

величия оплаты труда,

Тс!0 5,2. Те!ло!lо,uя рпзрабопRч hлпkфцзацuu) с

пDчо4 лl лDеlаIl qпuu,"'"l"",. liВ,i.­о, п"iqliс_,арабоlн,, l­аlа",Ф)нкции,аьабо,ройпldlы,
Положевие об оплате труда базrсвый яормативный докумеят, реryлирующ'и

;;;;;";;,";,,, ,рlдu, r,"пы ра"рчбо"", , " и, принчипы, ме]олы формирова,

;"""".,...,"" ­", р}ла Vгрlвлеьпс "l го,6vияаоплаq гр)да,

Terla 5.3. (\lспемо соцu.лыlыхаеuп ч вь'мап Gоцu@!ьнь!й лакеп) в

сuспеме омапьl пryуаа
Лцц,я (6 sФ;). Основяые типы и виды выплат социапьвого хараюера,

ФччкLJи ц HaJ ачеdqе.о и в",пла1, понqlие,социмыlый пd_

лi,,, ос­,.,ельныя , допопри,ельчыil cU, Jdьный паfеl, Приvернм сФукI)­

ра соцхх!ьвого пакета предпрлятия, СоItиiпьпь'й пакет как инст!умевт мот!­

Тема 5.4. Дополпuп1lь ая ч лооu\рцлlель ая оплапа пруПа

Л..р,, to ""с"Ы, 
Су,цr.сть доплЕr й liадбавок, Доплаm и надбавки сти­

м\лип\ ,, jLelo \a|L,rlepa Пор9лок грело, , и надбавок, Поошре­

­;. ."i,,,,., """'".**, 
, рабо,ниrов и l олраздФений iпремировачие, сис,е­

ма ьонусов ит,а,) виды поощревий,



Рдздеп 6. Корпоратuвпая соцх,лья,я полптпка (20 часов)

Тема 6.1. Субъекtlьl ч объекlпьl соцuаrhllоЙ пашmuкu lla преlпрuяlllul|

i"*," rВ 
""**l. О**ы корлоративпой сочиальной политики ва пред­

"­.­, З­*" .,er""e; и внлренчер по, "Iиьи предприя]ш, Сгр)rDр" со­

, ;;";;" 
"""",",, 

* 
"гедпрJq,iи, 

Соо, lb" lниrи предприяlиq, руrоводитФи,

;;;;;;;;i;:;;;;, ;";;",.^",р"о­."." ор*п!зацпя, как субъекrы соци­

­"""Л ,.­"*". Р^ОЙ"кп, вступпвшис в трудовые отношеви, с работодате­

;;. ;"" ;;;;; соч,лал.ноп rоли] ики, ко сlории персонша, соUушное лар­

jenc!Bo, В,rды .оцпапььых гроlрамм, Реа, и сJия лыоl / гараrmи UU(HIa ,чr

бективпости веаеLия сочиапьной лолитики la предпрпятйи,

Te.|u б,2. Ц.лц ч.реПспво соцuulьпП лолапцкаIв преdпрuяmuu

iеruия (О часоф,­Ошшные целп социмьной пол!тикli яа лредприятии,

И"Йr*,";. 
" """;ц", 

которых формир),сrcя я реализуется социмьвая по­

,­"roi Ср"r**, для осуществлеяия соIu]iльной политики на предпр'ят'й,

Вилы льпUIат, льгот и услуг социальноlо хагактера,

Темо 6,3. Кач.спво пруПовой u,пч KuKфакl орр

цuмьп о­опвеlпспвеплых прrdовых опfuаlечuП в корпороцuь

l.b ,Jя \о l,"oBl, o;r ов rure поьс и, 
"!,ория 

формi Фм"иq ],:1f:__u1:
клеL, | |}!ов, ;r у/,н} l\,гпоратиuh,­j со,Jj,,ч8 оrвеlс,венносlъ, Kpal ка'

;;Й,.р";;"­"."'"r,",* моделей корпо!аlивной сол!дьной отвеrcтвеяяосм,

Освшпые приячшы, Моодолоmя качества трудовой жизни,

Разде.0 7. Корпоратяв|,дя к),пьгура органи}ацпп (22 часд)

|­е,fu 71­ Кчпораmчвлал к.wбп!рlr пOл,пuе, 
'lleMe 

пbl,уровлu,

Лекпш (s часоu), Корljоратuвям культура на совремепfiом предпр,lяви,

ОсЕопьlс пояIп Элемс ты корпоративlФй культуры, Фуfiкции культУры в

;";;;",""., орrавпзаци!, IIризsаки орlализациояной культуры, С,lруктурз

(уров!и) оргавизаrLпонной кYльтурь,.

7­с.\и 7.2. В!u,нuе ор,оцlшtцuопной tly3bпypb! ло эффекпuвпоспь ор,а,

J;екция (s чаоов), ОсновItые принц!пы орrаяизационной кульryры, коф­

пые с, mоопвую, )"пе\у гоелl,рисlиi В ,Jч­ие оргаяизJlиоьной к)льDрь, нз

;;;", " ",,,.,.;,, 
; 

""",".,., " 
,омпdн/ц, в lисчие орmлиlаuиопной к)lьlуры

"" ";,,,,""",,р",,,,"" 
упр.влсl!ческих реtrjсdий, Влияпие органпзациоявой

кулъiчроr наотьор персояujа, адаптацпю и пf,анирование карьеры сотрудвitков,

взаимосвязъ орг.пизациопной куrlryры !,ргпltизационного поведеп я,

Те,у l 7.3, Тчполоzu, к|rьпl_|рьl.

Ле!ция (6 ч.сов), основныt вилы и т ]]ы корItорашвных Kynbтyp, Тпполо,

пя С. Хапли, Типология кульlурь! по Оучи fi др, Новые типы корпорdпвных

*уrоrур 
" "oup*.,*" 

Оrзнесе .еолевая 
"олелы, 

<DRВДМ ТЕДМ), €емья',



<Рыяочная модель), (Фокус яа результаD, Формировдlйе Фаяддргов компа­

вии, Эмпирrческие методы исследования корлоратпýных кульryр,

Рдздел 8. эт{к!деловых отвошеяtlfi (8 чдсов)

Лекц я (s часов). Основвые повяmя эт!ки, ОбUrие этические привципы

дел;ю обЙяия, Нравствеявые лалоФl и обрsцв поведения в общеяии,

Ъ"р", р""."р"r*",,"t, Принципы этики делового обцеяия между коллегами,

iЁ^"."I 
" 

*Ь""Ь" **,lпеяия уроыg этики дФовою обцеяия,



6. Оргвш!зацпонtrо_пелr,огичесх еусловяя

Дополяиr елыtая профессиояапьная прогр!мма професспональной перепод­

готовки (сllецлаlIист по управлению llерсонапом> реmиJуетсq АLlО дПО

у.rебяый центр <IРомтЭк> (с примеяеЕ!ем эл€кгронноm

оборудования, дисmнциовно и др.).

орmяизационно­педагогriчесме условия реепltзащп Программы пред­

трех уровнях; проzроjlлво­Фdер"апельва|l, орzапl"ацuонпь

еrrюаччевом ц mехволоzцческй, отражаюпц,lх процесс констуироваяш и

решизации содсржаtия дополr!тельяой llроi,ессиональяой прогрдммы, и Фор­

му прелставлеЕия этого лроцесса,

Про2рu. но,фlер*апdьdыП ypoBeub вшючает соотвеrсгвуючrую до­

полнreльную профессиональЕую профамму профеосиояальяой переподго­

материалы, tеобходltмые лля оценюi качества освоев!я про­

грвммы (эюамевациовяыебил9тьLтесты кlrтоювой атг€gгsц,и),

Орrончзаццопво­мепоПчческuй rровелh включаФ: Формы и способы

представлеfiия солер)rcяия обрезовмия в процессе професспояальяоЙ перепод­

готоки (организацl,|я и пров€деме лекц}rояЕых заЕ'мй в соотвеrствиli с )ще6­

чш плмом и расписмием; прrмеяеЕие необходIlмых методик и т€хнопогIlЙ

об)4евияl IЕпичие квмифицированных кiдров (преподавательский сосmв,

методисты Учебяоm цеятра); материшьво_техническое п мучнФмсmд!ческое

обеспеченrе ремизац!и дополнительной профессиояа"tьной програймы про­

фефпональвой переподrýтовки (ЕалI]чие учебвь,х ауд{юрIlй, в€обход!мых

средств обучепия] вшючая средствд Икт; разработм учебяо­м€тодпчеокв мв

териалов к заяятйям),

Т8оло2чческuП //rdеяD включает| совокушость форм, методов я

средств изучеяия сод€ржания образования в соотвеrствии с }роDнем компе_

тентност! сrушателей, р€п{онмьно зяач!мыми потебвостяш и ишре­,ш,

(леюrия, практическое заяm,е, и т,д,)



7, Формы атгестац'п

Согласво Приказу МйнистФства образоваяия ,l науки Росси}l <Об утвержде­

нии Порядка оrганизацип и осуцествления образовательяой деятельяости по до­

полвrтелъвь]м профессиовальвым программам оf 01,07,2013 N9 49Ь освоение до­

полнитt­льньц профессионшьньц обрдова,ельных арФшм завер!иется иrоtовой

атrестац!ей обу!tаюцихся в форме, определяемой орmнизацией сеосmяге!,lъно,

итоговая аггестация слушатепей осуществляется атr€стаlцонной компссией,

орmнизуемой в АНО ДПО У,{ебный цеtтр (ЛРОМТЭК, по дополяите,ьной про­

Фесс!ональной прогрдмме профессиоЕальяой переподгоmвки <Специал!ст по

уараыеяию персояалом). Освовяаi функция апестациовной

плексн8 оцепка уровня зЕаний слушателей с учетом целей об)4ени,, вяда 
' 

содер­

жавия дополвительной профессиояальяой программы, уФаношеянш тебоваяIlй

к содержанию прогршм и профессиондьяым l,оVпетенциям слуllJателей,

иmговая аmестация слушателей по допопнительной профессионшьной про­

грамме профессиояшьной переподготовки (специалист по упраыевIlю персона­

лоD осущестшяется в формо тсФяровlпия,

Л!цам, ycnelrнo осво}tы!им соФветсlвующую дополяителъIryю профессllо­

яаJlьную программу и проDIедш,м mmвую аllестацпю, выдаётся докумевт о ква­

лифtrквциr ­ шплом о профессиовмьяой переполготовке,

Л!цам, яе прошедшим иmговой апестации пли полр'вЕ!м на птоговой ат­

тестдции неудов!етворительные результатыj а также лйца,rd освоившам часть до­

поляиreльной профессиояsльной программь] и (или) отчисленным tlз организации,

выдается справка об обучении или о периоде обучения по обрsзцу, самосюятельво

устшавл!rваемому организацией,



Формы и содерж!нце коtrтроля

Т€кущий контроль (Разд€л 1) }ЬрмаIиsно­правовые основы улравлен!я

пеrсо!алом (l8 часов) опрос,

Текущпй контроль (РаздФl 2) Освоuы обшей и соцпальяой псйхолог!и, со,

Uиоломи и психолоlvп Фуда. экояомики трула, безопФных условий туда (l8 ча­

Теь.уший коятроль (Раздел 3) Докуме",",rионяое обеспечеяяе управлеяш

персоналом (З2 часа) опрос,

Текущпй ко!троль (Раздсл 4I Упр!фlение персоналом оргаяизации (96 ча­

Текуцrяй ковтроль (Раздеп 5), Организацп, Фуда и оплата труда лерсонма

Текущий контроль (Разд,л 6), Кор,оративнм социшьная политпкs (20 ча­

Текуцпй коятроль (Рдздел ?), Корпоративвм культура оргш!rзаци! (22 ча­

Текущtй коsтроль (Раздел s), Эт!ка леловых отношений (8 часов) ­ опрос

Иmrовый коtrтроль (6 часов)­экзамея в форме тесqроваяия,



8, Оп.trоч лl. tr'i,сDпiпы

} (lIaыIlnil Lп]lI l р

доп().]lнItl,Е. lbHOl О''.l]Н,l1\l,|;Ч,ll,'."'""'

llроф!\сtrUнмьнш пер!­,одгU !вка ,0 профшме
.aпсtrиJtr(т,"\поJв ct иi, пеп," еlом'

1кзлмЕIIлционl]ыЙ БилЕт

0ьр\]оR^нllя

лgп (_, _20 г.

Вопрос l. rФюе упрдDленческоед,йствис не от оOиreя

Волрос2. КакаятеопиямФиuашиопюси,с,tпроцссс}альнымftорбм?
д) reория яущ А. Маспоуi

6) т.ори,ожлденис В, Врумg _
Bl tоDис приобрftнных потр.hноФн
г) tорш сrцествованис, свяrи и роста

i) тори, двя ф&поров Ф Г.Uб€рm,

ьфJ ям еtrд м(яD reрсоюъ?

оtriматьлругих хюдей й ]ффекпвво вiи_
Вопрос ]], Навыки. нsобколймые для Фго, чтобы правильяо

Вопрос 4, Дл, rcго чтобч эффспивяо

s) платrъ хонкур.нтнуФ заработЕую плату

б) платить вкую rарабФнrю пiвтt, кфрая

в) оввOть плаtу с кзчеством

l) завери,, ра60,ника"по его усилип
д) платвтьrарабо,нукr пfi,) le менOе

буд}а поощрснu оо(@rcтвуюц.й наФадойi

проя mчноfuмияимума

о поlожеяис об аrtсIациtr]
д] тrдовые jоrOOопы Jолжнп.тяы. trпс,рупLrи. по л,(ение об обучелип.

I ол }Lc п. Lпшш r . ,l rIjв

г­

]



доllо.qнtll,|,].цыl()t0

N!]

учЕБнr,]ii цЕ}tтр
проФЕс­споtlлльного

(lll'ОN{'tэк,
()БрАзOв^ltlIrl

Пр"Ц,.Lсион льнл пер.поj ,1оФа L U профдме

,. l.,Lи!lисr п ] 1пг"ппс,ц о пср!оЕJомD

эIt]лмл]нАццонный БилЕт

дJm i_ ! ­­20 
г,

Вопрос l. Упр!вreнф*ий персонш 0ь поч!еl

Rl м,lпши' обс!!{и8.fuший персон Ul:

гiруююдпмеЛ, лщиurcrc";

Вопрос2. ВФентность согласноreории В, Врума _ lто:

а) мера возвограхLсния;

;;;;;;;;."р.".,."""­ ""1чогрsк!ев|с 
вовfl Jo до!li@"* рфульт.*:

г, мем чеяносв или приоритФФrи:
;, ;;;;;;;;, ;"",; р.; "вв 

ol,рs, еl l ых дJ lолhимшьв,(илий,

ВопросЗ, Какой llриrпак хараФреп дл, Формшьной группы (юшеФвд) з орmпйззцив|

l) объедивеd!е по интересам п цслям;

бl o,"l*l., *,." рБ,"*, сФrDра рL lc]cl l е т)д' и упршениr:

", "о"',*­Ь,,. " "; "о"*с 
{ чапритср, по рацhФнцьiым прп}нцN, призв*ш счцhеlьiul ч

li;;;}#­]] ,",, "",,,..оциф!J,уIо 
lялчпмо,L, вФбurесlво, ввпредорхmй­поло**ьвой

или отоицательлоi н, ,равлсiiоmи,
:]': "::;;;.;,;;:;,;"", ­mп u, оедФtкя.оо,чftlвуюш!и официшьнйядоr,flеfuя,

;;.;;,;;;;;;,;.i, "ру, 
.6,*"" .n " 

,р­ ­,

Воппос4.Ка,olJld.o,vJl,рсо,осиj,,,п,р,,лl"оп1оФшшнформшьнdхкоммликfuи:
а, rредс,оq[ре l rг,l,t,lчс lDоиlв, дс,!е ldь1 раоJ,ич:

;; 
";;";;;;:;";;";..."радв)тпу,овq,сп,,впос,едчемсов,шанврпосбьrry:г) слrт о предФящих язмевеяяп в структу!э оргдяизацииl

д) при@ы и распоряжев,я reнершьяого диреФра,

в.пDос5.кJl, ­r, ,,rl,f ,+ ь, ог, J, LопL" J,о l 
" 

,rmLию, mбd прочериl ь 1н'ния л iшш рд,

a;;i.""­ "" ", 
,, , 

"" , р\ соо Bm|"i., lal ич емоh дог}чос'и'
а] по!ожепие о полрвделени,х, должностI|ые ппстр)(ции:

, ,J lvJUt,ные, нФр)к!ипi

;;;,;;;е;а. rч.аF", . п;!*еtsие об ol в " , р, ­о, 
"о­ожеtsус 

о пречнроФх , Фудовые доIозорыi

0 положевие об агreстпrии:
,'l 

"Tyrou 
о,. ,о,ooup ", 

,on*, оспые иtrструкцпи, l0!ожение об обу@яив,

Зам, дФсшр! ребноru цеяФа

/,^./

К,, чеqтk гrп l, ь, \oTPtllb Г!,, r гLт rс(тир!зап я



JOll()­Il{lITгJIыI()l о
} чЕБllый ll!]HTP
лроФIс{ ll()HA.пbHoI,o

(lПPOfrlT )li,

З!м, !иреdора учебноrо цсвта

t",,,,.l
Профессиояшьная перq,одготовка по прог?аvме

(СпсциФI стпо у равлени,о персопшом,

эItздмЕндционныli БилЕт

2о l,

Вопрос t. С кшмfi дrс(яплияФп яе связава с{ст,ма наук о т!уде и персопше?

6) (Тр@сло!ъы€ сй@мыD;

г) <Фв,олош трудФ);

д) (Соцполоmя туд3',

Вопро. 2. Осповяш положеня.м клой мрп, являфся ф, тФ шд, суб*@вяо оп!€д9пм опо,

,."i," ,опя*"о­ ­."ч,р.,*д""вя к заfrачеввш усилш п ФотЕоф с возяаrэаждеяяем других

а) Еорйи врц А, МФлоу;
6) Еорп, омдшr. В. Врr!д:
в l п,сшлшнвоЙ модФи ож{дшпя Порftра ­ ] lоулера:

,, bpu,i nproop.*na* по,ребчос|еп Д Мц,Кл lелмдё:

д) Еории спраФдл,вости С, Мамв

ВопDос З, Расчфаый поФмь, лп]шmпцй ловчесrcе мышФф, ФофбвФ добйФъg rc­

Ьi"",ол о.­, "О.*** Фооцев@, умеяи. формулироваъ обосвовшпые сухдфяя;

а) коэфФiщ€f иншлектуmяоrc рввпм, (IQ)i

6) коэффициепт tр,фвой им;
в) пршволителъяосътрудо;
г) юдовФ зарабоmФ пйа]
д) вФЕ яа с.лоФчфкого Фма,

Вопрос 4. Кsой яз предст!вл.яяы сшлей руководспа iео6'одвмо прпеФ в экФр€мшьм
(чрфвв.й,rъп) сптrlцяях:

вопрос 5. К*ие лошьные шы позвоmм опр.дФить очерелнФ обучеяия ссуФуднпюв?

а) положояяе о подрадфешя. долшоФые ,вструшииi
б, Imtнoe фсплФие, грJ доше дофворы, долв()mк ичсгвкцяп:

";­** Ь­***. **еме об оплдrc т?уда полоsени, о пречлDощпи, Фудовые,!ot оворы:

г) полоrcвие об Фстщяи;
д) qудо""" до.­р", ,оп*,оспые яяструтция, полохФяяс об обуч,пия,

laоlпчсLт3о пр]нiлш ьп !,встов Гсr) пьтJ, е!т Lp! bJH 19



:lOll(),lllll l г.lыl()l ()

]{! ,]

l,(]1­Ii]lыit lц:H,1,1,

lll,()(l)l]( ( llоllл.lьного
.,llP()\lT )li,

()ljрлз()lJ,\ltlIrI

Itроффсповsьямпер9подгqюв@попрOг!амме
rcпепвФистпо управлепйю персоgФом)

ЭКЗЛМЕНЛЦИОННЬЙ БIIЛЕТ

аопDос l. Должhо(mая rнсФ)кщ на прсд, гicliP pJ,ра6,'ываdr с шлю:

;;]ъ;:,;;;;г;;;;;i'­"­"Ф, ;,"";, ,, йб;0н/й, обвачнбпп, пфв, оrвпmннФти лер,

6) вайма рабочп" Hd l рt!Oрисliе:
в] фопа персонJ4J, с ..Jичзtsшо,резе, eiнUi д0l ностя:

.) соглдсхо дейсlвующему зако оФrtпьствуi

д) достижсн ия сФлr гических цслей п редл р и л,i,

Вопрос2. Кшi.поrребяостивJ.ор й А. Маспоу яыпtrоя бsоаыми (шходящиес, яо вен,м уровне

йерархи потреб!оо,rcй)']

б) Фщичlеняости и безопоспоотиi
в) лринOшежности и причOстности;

г) признаяи. и ув.жениеi

;,";;;1;"l';;;;;;;;;;;..;l,, ,"""", 
" """,,""*­"­ 

*выiов с @,ю по!ыш,нш лрофе(иошь,

"".""."р.,*рО­*,i," ).Boel ]е ч!h rреlоDоl ,хнпtrи,Ешоло и,сфдmпр

;;;;; i;".]".,, '"*p,,.p";l lпq o(u,ba' lo д п ),n ,ш,нш ( пdоблфт,й п,Dсоншл, iфрц, *оохо_

Lбо L,, ]lrqраrви,,lj,"l, ,iaqg рiбmиrов:
;,r,".,,.",.,".. о,п.,.о.оl s, i, с }чеl"" ,ое6, " 

{иi rонrр,,ныл лроФ(сип и p3ьочпх !есr с целью

наилучшей профориёшлции работни(ов|
г) взOимоmо,!ения работника и орm из lии, коrоры,

фтрудников х ноБlм лфффси
д) ]^rooтre перOонOла в дФсmци|.

ВопDос4. кокой из стилей разрешd!m конфлhс.п шпраше! нл поиохи реш,{и, м oчfr в"мпыi усгу_

""*.'"' 
*,p.C.*t ,т",.*уi*iою ф*"пп", у""рuпопоц", о6' с'ороп!, при хфром оообо яиm вс

выигрUвOеr, по и нgtряет.

' 
mdь приспособлепия]

Волрс 5, Какrc компеrс ции относ,тоя к лшпостным (несколью м6):

mюшшаюfя m фотлфюм прrcффйфrи
d оргJвиз.ционно­эюн. ических условии раооты]

зам, лщеmра ребноф цсяФ,

r.­­.z/

Ко] ll.c'n, пр плJ, tr \.lзеlоб



,l()ll().llttl t li,lыl()l ()
} ч г bll ы ii lll]I!1P
l lt( )lD l.( ( ltоllл.цЬногО

.ll l'()\] l )N,
()Бр,\]()lJАнllrl

зш, дп!rФра }q€бFоФ ценФа

"7,,,.,.,­/'

ПпоLЬеLсиопdьлая переп0!lотоsка по протамме

:)кз,\м ЕIlлцIIоltцыЙ БилЕт

20

Вопрос l. Что вкл]очает иввеспровапие в чс!опсческий капим?

s) вкладыван с срсдлв в проиrволсrвоi

б) вклщыiаяие срелстп в нов
l фиFщи пецонепi

,, iй*й****.," ".,ь,Jrcл",l0о 
н Ф,,, ,uорулечий

; ;;";;;;; ;й; 
" 

;ершевсвованис ор,аяизацйоявой c'pyfi уры предлриm'

впппос2, l',^J, |ол,lcr], l, оi, \4lr, ( "Uри, vo иФцiиФ Герцберг0:

:,;.;.,*. ,,* 
""­,Фdк 

/po.{,!ll j,,у,ошевореньФ Фудоv,

al:;il;.';.;";,";";;"J;;"i ,",,,,,,.,, """ 
*, *,пФ, ирова lь trуФие Ффоров п е

Xi'', ***^ r­*­­ "­",le 
рftdичес,и{,рллоров вослринлмФкя кш естесвенное и неош,

]ываф мФiвацtrо пою воцействия,,:"л:;;.;"; 
," ;.. ощюмо,*тор0 пр,

ншйчия ф]mро0 ru иrны,

;;;;;;;:,;., "." 
чвьое тоliвluи,l l ое п_,sсйФ е доспlФся с помоцю мФваюров прй

отс}тФяи фаФров mг,епы,

Воппос], llорNlLпопхl нос рl6Uчф премя вк ,Lt

;i;:';;, ,, ,. 

" 

,. , , ,1р . ,,, ..,",, , trонкрфной Фчи:

;;;;J;,,"ф, ,г/,. ,,ro, ,; оабо ,,й . " l ,l "lDо,сженли 
ко,ороп Фбоdихс,Ф,mмrФ Фудо_

ы 
"p!i " 

,о.­ **.,._ " оlови,,ftнь,{ F,бо
.t ^псм9.6.п\жrванип оабочего меФi
;;;;;; 

";",;,,,, 
,рс,,iи,, о oprl,.tiKK ,l, , обхолим ые Ф, влолн

воппоr {,,Lo, .,,, lсп(9 lJ,,!eF _ic,vl 1,1 l "ePPq пер,онцоч1

о .i,""­*o,*^o­**."­ циап оФикл пеп(онма,

6) п ланнровппяе п Фрсб я остп в (Ф(рах:

;i ;;;,i 
" "",у,"р";",,," 

.ру" ялй р}аоводм, , подФеввъп;

?, ::!XHJ;ajn*""."­одитвзцачи с, O0мы)пр,Февияп,рфншо,

Вопрос 5, КхкUс ко,lпgjс{цил оlпосятоl ( п!офsсионмьяым (пфхолко ФвфФ|

Количеств. ]Iр.пи]ьшых l' bL, t!,яровJни{



\ LII:l;ll),li'l цt,]н l'l'
л( )ll(). l нl1,1[. l ыlого l l PO4)Ia( c]I1oцr\,пbH()1,o

(ll]'0\1'г )li,
оl;рАlоI]лни'

rleгc lox,oтoвKa по прогрNме
yI pr ]] gнию перонmом'

,]Ii],\l\|LH,\| lll( lI lныil БиЛЕ'I

Вопрос 1. Чсловеческtrй капи,ал ­,Iоl
,' боома,вье!тиров.пrtrч в l!
мы;;роьс Ф роФФш и цр,з (и(tму Ф(пит,нrq

чоски зяач муФ мобильность.

6) 
'клsФ,ьание 

срелств в срсдстпа произволOтл]

в) номаЕриdlьн!е аfi{вы прt!прияти,,
rl маtои!,LlьЕ J,пшы, редпр'qтияi
;] ";:;";l;;,; ;;";;;;. "," , "о"," 

,, , п, Фаuих, обе,mчишюцл^ )ффесрвный p,l}Ibml,

вопрос 2. Какос количество rрупп лотр.6ностей выделяm тоорпчфш модФь мmмцип К, Длъд,рф}

ВопDос З. llорма выр!ботки осноu!tri:

аlнrу(тановлении trормрхсло!!Dвремениi
;i;;;;;;;;;.;;i,J­,",."""l*".­" " 

. uлжJабь, ь иlфм,на однrм р,бmикоч:

Rl м чсmяошенли норм расход!g р!офы:

"i­ l*,*. .ь­,*ивани" одъочеm месв.
;1';;;'.;;;;;;;;­",чспiердСо*rмес, p,"i(pe 1роmюдсlвенны\ п,ощдей r !ру х произвоц­

:;;,:;;;;;; ;;­;;,.;,., i",",, "b­l"i,",,,, 
i r ," одяим расо r влкоч ил" брищоп,

Вопlюс {, lllо Е c f q,,, ф)н. JчАli rгрдр l, п перrочшо{'

;J 
"Ь, ""., л"*, ". " 

. 
",,,;р*s 

{иr потэебло, l , r' 6,сп,q,ннф ф шфми, чо, им

бl'о.оо"r.,"­,l*., ,.p"on",s. соrд,ну. о l l , ",ьныr )словиР тудаiпод'*вш и дв кние п'рсоФа,

"j 
пбрi,"рочп,*тулоlп,,чпп. и p8lme спо,о'оJ стимулиро,апия труд!;

г] оценка, кооодинrро!ание конrроль рtзулLтдrcвд"Ельнопi
дl sсевншеreр.ч,оо но. 

"мяеrcя фуякципi l п рrвле ния персовшом,

ВопDос 5, Необхолимые ум.вия дл, со6.о9дов,trпл:

б) юtrтролироDат! процесс собеселозiншi

д) ьсе Dышеперечисл.]lвые.

зФ,дФеmр.}q.бюФФи9i

'|{'п,,,"2L



учЕБItыЙ uEIlTP
допоJнитЕльноl о проФЕссион qльноl о

.промтэк­
оБр.\]()L}днIlя

1л ]ир!Фр] Ilrбяого Фrфr

Va,.­.V
Про фссси ояшья м п ереп од.отопка п о програ ме

(Спецпdlист по упраы]еяиIо лсрсонаlом,

ЭКЗАМЕНЛЦИОННЫЙ БИЛЕТ
]\'! i

дав ( , _20 r

Во.mс 1, Ф4щйи уrрменая п.р(оhшоч предс ашяlо,собоП:

", 
­i"""*.'.­*",;";Д 

" ­ьолов рабоы , *шрши, ориеп ировшный на удоыФ фреьие прои1_

,.,*.*n"x u 
"оцпш"""о 

по.вбностеП лr€шриФ';
;;;;;;;;;;"й**я ­,й"до" * 

"о*­."",,ь+е,""носп 
флкционлровшir прФпри,пя|

,j ­­*. ,­Ь*,t , ­*одов по ,ъФпsепию уставяою фоядд оргщпзацпя;

, i _"­*. "й*,"*ь " 
под,одов по !овершенпвошию стрбФи предпрпtr,:

дl "oMnn."c 
но,Ьачле"uп n чероприi­fй по снижеdию,ебес,оимосfl продутOпi

Bonoo"2, сD.д/л }точер".дрплаlыодноюрабопршрdссФNвffi Ф|

;, .;­ 
", "..;,,. 

­.;;***i про!укuии l обшему обю) юваряой продуlпип:

bi юк овошеяrе прябмя к сфФW(Й прошведеяяой продукцялj

,i r* mошецяе ебесmимщ к стоп()Ф товOряой продукцлп;

"i 
*к шо.еяе oбъwa проязв.деЕвой продукцйп к обцей Фслсяпостя рhmлхоDi

i) щ mошФre общФо ФФд опеd 1руда ( обцей численпосп персовФа,

Вппьос 1. Ме or оцеts ки пер­оьда, rрецусvа Ф вфшип бе, еФ с рабо l нико! з рфпе "Фпрс

",й*.p**.*­*i'"n!\'теил/беllшовоqшqnor}dreнicзополнрIsьнычсщенийоче,

в) соц,Фогпчфкоfu опрса:

впппо.4. Чюdе вчодl!вшrcри внФренш профеоионdьншстi,lд,р,ов?
,i" i"Й"р"­* 

" ­­** р"ОЬ,"я тлпы. "­i,n," " "" предmФиЕлеИ Ф,*6ы перФнш,­ юря_

лвесюго отдФц бrтгdтер,,i
Ь в пможФпе о раЬоreй .!FI порядок работы групшi

в] л вердft п 1ш­грrфх к р!ботпо вне!Фснш ФаяддDФв,

;6р*i*.",* *р;"йй*й семинOр хп проксп преGF jшию }терщепноФ тша_фарпм ра­

бот,
ч, лвер!iь mg о рф}л,lа­л внепрери, проФсmhдартов,

.i;"­;."*"" ".р".р"",,", "редусмот!.яяые 
планом_г!афиком работ;

,l *е *,."n.p.**"",o. ч*одm в ыmрлtr внедрся,я проФФсиовФьяя Фвдаргов,

Вопрос 5, КцоI вид вопросов в сйф.довав,' предпочтитсльяее дт улучшея{я шWатд бфсды:

],J :. ц] l.]Br.ir!\



,к)IIо.lllп l,г.ll,но] о
},ltl.Бныil ц|.нтр
профf с(]Il()llА.льного

<пl'О}l'l )li,
(Л;Р,\З()l]r\нцrl

tlроФсссионшьпая персподгоlовка п' профrмNе
(СпеlLиФисl по управлслиlо псрсонФФм,

экзлмЕнАционltый БилЕт

Зам, дкрепора учебяоI0 цеяФа

F.,.­,;

20l

Вопрос1.Ilотенцишспециши.f! rтo]

а) совокlпность возможносrcй. ]наний, ольfа, успсмлсниfi и пйрсбпостейi

в) слособность Фптировъсr кновш успов,ям:
г, спофбвоФ повш' Б квшификщю бп о Фыва о l прои Фодств!:

д) опофбпосъ чФовем проязвопБ продrтцпю,

Вопро( 2, Кцол вр! мrФ лоDрsгlеваФ веру и(,,vj н л Ф
удовлФорm еm потребпостп:

6) шаФ, основннм на пряяrхдеяпи;
6) влаm, основшнФ яз возяагрщени,:

Вопрос З. Офзвщяое ообумевие личяостя х опрдФеявому деПФлю Ф:

Ф чmв,

Вопрос4, В.одер анис плdФФафrм фбоl по врФрению профсгФдрюв н, входл,

а) сrисок профdФдафов, коФрыс 6)дd прпеняк, в орфmшииi
{r, пп]iь о фlдdrи DвбФчей грrтпы по внед!.нию профmhдарmв:

,,.i.**"" 
"(tro;mB 

в,о"ффсионФном обрsФлии или профессионмьвом об,qенп раоот,

;,л;;, ";.*""; ,"",*­*iH,j* ,.ропрп** по оьроовшию и обrЕнйю рабоflххоl:
, 
' ".*** """м** 

*;"",ичаых шов / дру­их до'}qеmв орваищи', в ю чиоеповопро,ш

l "..i­*. *"­ф*"ц"; ",р)l 
\ формоцерки квд rфичшiи р"6ф,хов,коФрые Fутно иlмслФ,

уче]ом особенвосreй оргапиrа

sоl г.,. s.о6(r.'овании,гсд lo l,, ь{ее, F по6)r' rнпl,J, 1и!а а, pd_

l0лl tc( li правtrrьнь , отRs.в Т\,},г ,!L!.rйч



,lol l().l llll lli_lыl()l ()
\ чl ьныii tlEIlTP
l l t( )ll)[ccIl( )H,\.I ыIоl,()

"Ill'()[t t )Ii,
оБрлlоl}лнl]rl

З!м дпрсЕорi }чебюIо ценФа

п,.,," l
Профессиопапьпм l !]rеподгФов@ по проl!шм9

(СOсцяФ[lп по LrIрхвлению персовФом,

экзлмЕнлt trlоняый БилЕт

Вопро. t,l, рчlоj, оеперсч'гсн о,' , ою пре,D счf ри*т mh,ю сп ryащю

"­i"Ёй**,]". 
**о рО",; на !р),уФ! J,чснеiи,м ,дрфФоя л,аlы или уровh, оlфс@ячо_

i,'i.o*.r**. 
" ""', 

o"oo*l la !D) ryю бе, и,меhения 1sрабФ ной магы лли )ToBHr mфmеняо_

в) освобоrценrc рабочсго;

0 повижФ,ис рабочql, здолк{остпi
д) повышепие рабоrcго в должности.

ВопI,ос 2. Какой вил пласrя полразумевас" веру ясполя,телs в то, Ф ыияющ{й шеfr вояохноФ

засr.влять и полное праф яеаrывать:

а) mас,ь, осноRапяа, ла прпяужденй,;

6) влаm, оспOял м яа во!rпгражлевип;

Вопросз, J]л l' vJlсрядьяьrc цgпlостя, Rl олу!еняе кФрм ндрыеяа трудовФ деяФьвоФ

Вопрос 4. Какпе ло(ФьЕые акты, в коmры. внос,rc, вмепев'я яа освовщяп проф(@шгфв, р€гу­

лируетпрпем а работу?
9l по, о, ё,,,с. lo lp J еlениi\, дол*iосlr е /рсФ)кцуу:

;;;,;,|; ;,. |,,,,rc.lо;оrсl,j j.бопlа Ф)до, rолоFеl ис о преч провшrп, Ф,довые доt оворы,

гl п.ло{е lLе об спс.тацииi
,, 

""" 
*" , , *1,,, | , ,оло*{ ефйлонии,

Вопрос5. ltтo свхоtитвописаiис,lол,.trjсп?
а)нOимс опiппсlол,квоm:

г) перечепь ко пdопlпй.

Ir(]ульт] те9тирUзхнля(олиqесlDо п] !вппьпьп



} ч l]Бl lыii lц]нl р

лопо.rllll1,1Е,цыlоl о пр()(l,Есси()] lл_lьного
.Il I'o\l'|")K,

оБfлзORлнl]я

Вопрос 1, Пp0ilre(l ,{pJMMx _ то
i\ пепц.нк ппав и обя]аннщlей 0аьофиЕовi
;, ;."",.й.*­."* 

".l 
ецимьны\ ylllei], хож,дою рабоrника на прелгрипп: 

_

;, ;;;"""""".,.;6.",""..norрс е,еррой 1рофе(ii, ршкрФюшееФдер"ание 1ро,рмIояшь,

яо­.mчла.а,ьк lо.бовоьи,,пр.,qOл"!ыехчфовеr,},
,l *;"'"*. 

"po+*.ii. 
*mрьNп чоJfl оФшеьрдбФж в прФqц еrciо!пftiч@:

д) перечень ecr проФессий,

Вопрос 2, Какой впп маФи подрл]rмевпсr веру исполяиМ' в m, ф шяяюций ям'Ф тФаво Фдд,

ватьприкх}}lияj и,ч]!сmдо
а) цасть, осноDапяая яа прпнужJL.rOijli

6) влаm, осяовлннм па во}mгра,цспви;

ВопросЗ. Мс rо"(ы прчпполпгпк, п L. пср.лiчу соtрудппхам сведенпй, коlорые пФволм ям сшосФ­

,тФьно орга ифвL rm,свос п

з) рФ!чflыеNсrолп ст мул,ровt Uя;

б) мflолы япФорм ровавияl

г) мФоды пN писrrаrиввого пр]пD,ждепl ,l
д) тономпIOсtлс мсrолы,

,! l0

Вопрос4, Кхкис !о(Фьпыс акты. D коФрые ввослся язмевся,я !д освовави, профстФддрIоЕ, р,гу,

0) положе( lc о попрrlделевпях. должпоOпые инсtрукцив;

б) lmтное рпсппсш с, трr,T оOыс no,o'ollr, дол*ноФые пgФрукция;

"i 
.*** i,.",, *..е, .Ъ­*сн с об оплл € труда поrожепиФ о премпроваяяи, трудозыс договоры;

r) положенио об пmесйцяи;
.i) тpyo*u" ;,о,"­р", .цоп"uчс1 шь . ппс ] рrкцпп. положсяие об обrtнии,

Dопро.5, l1,o llcцlr в полrоl!вl) [.обсс.хованпю]
а] аtr иr пцlc] LлосLr, и опrlс

бi выделqr и. ,(рпNрхсв отбор0 (r,(,.r оfu !ых компфевцяй);

в) подбоD RопрOсоD, коlорь,е по!]Фj от опрелФяъ fl цсеств'i
г) все выпre|I.ропrcлсff пое

Коппчсотпо ]I|rtrзHJ, j х

Зы дФеrrtра }qебкоm цtюrа

ft"..,,/'
llрофессиоплiьяФ ереполготовкало рФа ме

(специ!,ист ло iпраФ,свию персонfu loM,

эItзлNlпнлционныЙ БилЕт

l)сэ}r]ьIхr тестrговаlпя



учЕБныЙ цЕнтt,
допо,,tни tг,lьноl о проФгссион лльн(,го

..пр()мтэк­

Лрофсссяоншьпая переполгоIов(а по прогрдммс
(СпсциUlист по управлсяию персонulом,

(лjрл]ов,\Il l lrl

N! ll
,)l(з.\Nll]ttлllllоllныii Бц.:ll,, I

зам диреmра уre6{оm цсrфа

даIа ]_, _20 г.

Вопрос l. КФо' рФд€л в. содержm должноФФ ияструхщя?

а) (Обцвс пФожевпя,l
б) (Осяовяые задаw,;
в) (ДолжяоФые обвавЕостФ;
г) (Упршеяческие полвомочиr,i

Вопрос 2. Прп кшом виде ыетп харферпсmки в своfiстФ мпяюцеф пФф прявлекмьвы

д­ ;*"**", *" * ­,­ бъФ мfr хе в мяmпий|
а) ыасть, осяоваввая на пр,яукцеяйй;
6) влаФ, оспоФням на юзяагрO*депия;

Воппос ], ОроUениФ ч{фо уsоленнш работников n обшеп sФФносп пер,онша paccqиъвd ся i

а) уроrcяь т!удовой лисциплпнь,;
6) п!дежяофь работы перфпма;

.) фцrшьяФiсполопqФкий gямш в коллеmвеi
д) @фф,Ф.л трудоDою вмща,

вопDос 4. какяе локшьвые дФI, в коrорые впосfс, ,зменевия п! основdяп прфcФд,рФв, регr­

а) положевйе о подрФдФепиях, должоствые ппстlrqцпяi
6,, mоеоасписФие.тDудовыедоjоворы,!ол*ностчыеинст}@ииi
ul .lа *о. р*п"вп., m].оол{е об оплдt труш. по 1ох,а,е о пр,мировм, трудовые лофюры|

' 
положеяяе об аr'Фцяп]

д) 
"рудочо,. 

до.очорr,, доп*постяые инструкции, положевис об обяеяяп,

Вопрос 5. Кцях вопроФв щлrше избеmть пря собеседоваппи (нсскольхо в,р,авф! оDфв);

Количество правилъньп L].]l : ]|r: ,r].. l ,

/".,,­1



уtlЕьяыill(Ен]],
доп о,лtlи,l]Е­цьн()f о llроФl.]ссllоIlлjlьного

(пl'о\lТ)li,
0ьр \](JlrлIlllrl

r\] l]

Вопоос l. Конфлdнд ситуация _ это:

", "'l***"i *tм* овяш шдеfi с аrрефrвпмп деiсlзиrмиi
П *лm. лш. Й.*i, .обл,. опошсяля. кФорые необходямо прию к опЁделеяному

;;;;;;;;;6;""".*" лочфорiного Ффяния пщвrдов. rФорые н,ходлсrвполе mй сггу_

D) оостояmе пер..овороь в ходе юяфли@;
г) опр.дФеяйе стлд,й ковфлпкта;

дi ,рЬ*р**.. ,"."ц,i, 
",ороя 

по поводу решеяйя @пх­л бо вопрофв,

Вопрос 2. ОпределФяп9 квdиФикацип сп.циuисто, уровяr ]вая,й либо овыв о,го спфобвосtях,

г) долшоФФ шсгрукцяя;

Во!рос З. Оmошеяйе чпсла случаев паруш.!л, трудовой и йсполвп€лъfiой д{Ф$пmвы ( об!rей

ч Феппоф персопФ5­ то покаатФь:
а) падежвоФ рабф п.рсопФаl
6) у!овяя тудоЕой дпоцппщяы;

г) соцпмъяо­психолопчесюrо ппмФ в коллеюиФ;

д) коэффйциеmа т}удоюго вOада,

Вопрос 4. (еие локшвые !ФI, в коlоры. впосФ, шмеяевйя яа основщяп профсФдвгев, !€г1­

!) положФие о подраделеяпя, долхвосmые шстукц{я i
бl ш,аmоеоосписание,тDудовые дофворы. долцчос,нь,е /рстrтцииi

"l 
* , ю" ь­ "* 

ш" _­"ечие об опл! f труда. пUлох.чие о пр<мировании, трудовые доююры:

' 
положеняе об а]@mц,,:

л).!уло*. ло.о­р", д*п*­ые нстrухФ4 пмок!ие об об)q,вяп,

Вопрос 5. Ке,е вопросы дФхны бm в профсссйовdьяом 1t@ровшпл:

Количество правплъяыr

За!. длреdора )^tбяоф це{трд

*,,.,,­/

ПрофефпояшьвФ псреполl!товка no профФме
(Специа, стпоу!равлсниIопсFсоЕdом)

)Ii ]]\\1Еl|,\uиоIlltыii Бll. Il] l

l'е]уlы,ат тсс, ировrния



rl0l t o,1HtITll. l ыlOГо
\{lгыlыii ttEll гр
IlроФ[с(]l1он,\"lьноl о

(ll l'()\1T:)li,
оБр.1l()Rлниrl

3ф, дr!сmрr уtбхоm фFрз

­­/

Профессиопш ьпы переподго roBK. по рограvмс
(Спецяшис1,Iо управлелпю лсрсоншомD

)li t \NlI]Il,\lllt(,lllll)tli ы1.It,] f
N! L]

20 r.

в.ппос l, ком .kснФ оценко р'6оты , 

'о
", ­i.,M лооОееиошльных шrпрЯ иумениу с почошью (очФольhыr вопро(о!

О r 

""о.д*j­"'. 
. 
"ю*у"*. ""ч.яочных 

пош,т,леi мчес l ва, ,ложнфrи п JФФ,mвьоm рOооты п

"*.,]."*" *­"*.,", *моФчи с помоJьФ мсоOы\ ю,6фиuиепов:
;i;, .;;*Ь.".,;"­**;,ний, лривычск l я.вш /л,ллсmс помоJью коЕт!ольныr фпро,озl
:j;;;;;;i;,й;й;;*"".*,i"* 

"p*"ie, 
*",ью сп,цидльных Еmв с иt дшонейшсй

;i 
"";;; "****­­*.,оний, 

привыч.( и ypo'l q рнftллеФ с по{ошью социолоlичесш опрФов,

Вопрос 2, КонфшmI в з.висимосtи Ф спФобл рареш'ния, дел'rcя на:

а) с;пшЕ!ы..ъцхоюльные, и ргани9ционныс, эмоционФьнll,;

6) аллrcниФчфкиq хомпромrссные;
в) вертNюл ьяы 0, юр изопальные i

' 
о,щытыс, скрытые, потенцйальны.;

д) DнуФиличноФые, м.жлЕвосtны., вя)тряфулпоDые, мсжгрупповые,

Вопрос З. Kaxot ьид бозрsбmФ дроп9ризуd наилуqшийдля эхономиfiярФерв рдбочей_силы, опособ­

;;Ъ"*­""" 
","р".";"" """срuаi" 

межотраслевые перемешени, в зависимооти Ф хол,6в!ш спро,а и

лредложения рабоч.й силы?
о) стр!кгурнsя бФFO6отица;
б) rcхяологич.схдя б.зрдботицаi

ф фмlmпвм фзрдбФицд;
r) эковомич.скя бёработиц!]
д) быц.цеянаябсзраб.тищ.

вопDос4, Капие локальны€ апы, в кофрыс вносяrcя изменения ва осномвип профоmвд'рNв, фryпиру­

ет работу с ооискOмями?
а] поло^ение о подрfuделенмх. дол^носmые ин!тrкUии,
6,шй рф фсплсl{р., Фудовы.доlоюры. доланос]ные иьсфукUли,

г) п.iокние об аftстации;
дl.руrо*,.оо*чор", ооп"*о""ные инс,рукщи, положение об обп'ния,

Вопрос 5, Како. упровл.пч.Oхое д.йствие нё mосm' ( ФункФдм мен9дш'яm порсош?



]1опо_IlIи,l,Е. lьвого
\ чгБltыiI lll,tl],I,
IlРоq,ЕссIIОll,\,Цьн()f ()

(lll'()uT)li,
()Бр^]()l] \Hllrl

Зам дярелора )"rсбвоф ФRтф

r",.,,,zz
ItрофессиоямьнФ переподго roвKa по прогрNlмс

(Специшист по управлевпIо пе!сопФlоло)

эI(з.\мЕнлционный БилЕт
N Li

Вопрос l. Кшd !одсrсФма хцровою мФяеджмента напрдвпена п! рФFаботку перспеп,вяой кцдро,

Вопрос2, jата,ы на ФроЕоочранеяие, юспl]ш,. фиlиqеское формировшие, {нтФлеггуФнG

ршвi rие. по.тпенпе обцею обрФошни,, прлобреrсние спе

а) ичкспчл, в сlроитсльсmо t rорпвis компле{сов:

6) ,нвестиции в человечесюй мп,тФ;
в) иявФтиции в яовыеФхвологпи;

0 йнвфт,ций в произюдmоi
д) ипвфrиции в лебяо­оздо!

Воппос.!. КдкоЯ rз предс­ш ,Фаы\ фмфф ,ффJпшюп леяМьносrи прешриmя болще Фе,

roспо­обФчф с,иVr l рованрlо деяlельн(m фOоlчиiовi
а) стратФиqфkш цельi

Воппос 4. Какие локмьпые аюы опредслям требовани'. предышяемые к шФификбл" кФцида­

а) положеяио о подрадФевиях, долmосffые ивсlрrтции:
6,msаоё оасr]сдние, ые иьстрrтUiи:
в) ш aftUe ра!m.Фк. rcmверрс об оплm ф)д!, положеьие о пречированпл, туцовые,оюворы:
г) положение об аФстацли;
n) 

"лу,ооч"" 
oo.uopo,, ооп*постныс ияgфукцпя, полокяие об обреяяи,

Вопрос 5, Упрашевсеск,й пер

а) вспомогательнп рабочяхl

в) мпадший обФужиФций пероовФi
г) руkоводлМеf, . спещФястов;

Кол и честю п равилънъп Р.rу]Lт!г [спIпования



доt lо.llIllтli­цыIого
чlll.]БIlыal tlt]Н'Гl'
llP()q,l]( cllolL\ lыlого

nПP()\IT]li,
оБрАlоI}лнпrl

'Vn,­"/
ПрофессиояФьная переподгоr.вка по профNме

(Слецимист по управлени,о перс!лuомD

экз,\мЕнлционный БилЕт

ддй ( , _20 г.

Вопрос 1. Кщровътй пФяцrd предпрпmя это:

"i 
.i,­­y**i, р"В*.** спецпФиФв, устрапвФщ,хф яа рдботу, об,чфци{ся п f,овmфщп

пм,фи@цйю с отрыФм Ф производстм;

6) совок}пноm фбошUцх спечишиФв:
r, .пRпклн.сп чсmшФцихсr на Dаоотуi

;, ."".";"­.*;у;*.^.я и лоOыLФшп mшифжаJию с отршом от проиlводсmаi

д| фm!­уrноm пер.чеU@щ\ся по сллlбноя лес,нице

Вопрос2. НеоФзmФ лпФм собсвеняоФ:
яв,!еtя в ффею0 rcполъзовапи, в ралипъп
в) яемsгеряФъяш собсвепdость;
6) dнтелле(ryuьпш собственяoФ;
в) р!диочасФflыйресурс:
г) маreрпшьяш фбоЕ.ввость]
д) Фрокосмичес@е раработк,,

вопрос З. КцФ хз прпведевнъп рокомевдацяй мФивлруФ рабmяхов Еа поля,Ф сNоотдбчу Е яп,

ф усlшо4 ь ФчыпФн* с андаp1ы, во(приричfмь,е соФудниtsФиi

6) устOвов{ъ двлфроннее обцеялеi
в) избегвs чЁзмервФго конт!оm;
г) устшовm rcm@q яо достиммые ФвдарNl
д) вознФраждать за доФхевие стаядарта,

Вопрос 4. Какие локdьны€ аdы устаяавrйваюi наямеяоваппе проФеФпй t допяоФй, опредФmт

трудовьrc функци й работн п kов?

а) полохеяие о подраделеняя, должоmые япgг!укцяяi
вь,е цофворь,.'ол*осlны, пнсФу(ции:

"; 
*** Ь*"**., **еd ie об опл0 l' труда. по lоуеd" о премировонии, гр} довые !офворы:

г) положеняе об аflфmц,п;
,i ,рудо""," ,o.o"opu,. ,on*nocтH ь!е ивст9укции, полояепие об обученяя,

Вопрос 5. С кOшмп дисциплияшя не свmав5 систем5 яаук о т!уде и пер,ояше?

6) (Траяспортвые сfi ФмъD:

г) (d,язиол оrл я труда,;
д) (Соцполоmя труд,.

Количсство правяльпьп T'lr},lTJ те.тирUзrниq

прод}d iятефекryФь!ой дФьвосfl, коftръй прФ

сферц flзm облес@i

I



,l()llO..I н l]l I]_ilьногl)
учл]ljныli цl]ll,гр
llPOIDf (,allоIl.\,цьн()го

(llt,O}l l,]li>
оI;рАJовлIlиrl

ПрофссоиолOlьнd перелодготовха по прогрфмс
(Спецп истlLоrпр!впсниIолерсонmо'о)

]ItздмЕндционныЙ БцлЕт

Воп рос 1 . Кахое упрашевческое действ с пе ошо сиt ! ( фун кциям

ВопDо( 2. СDсднря }товень ,арглав olнolo фбоlни\, рдсчмдtrr:
;i;;" *".i"* *;,*"*л продrтчrr к общечу объеtу юмрьо' лроФrцииi
' кк отяошеяис првбФ к фб.стопмосm провзrcдеяяо! проФ(цйи;

"iKK 
оrрош+ие сеОemимmlи у сmичосlи mв,рчоfi прод еииi

ii*i":"""."". ь*" 
"р",едснноп 

прод),Jии ч о6!еfi flФеннФ рабоlниковi

лJ м{ о, lошgие обJеФ фонда оп"а,ь, Фуда к обл,П q,rеtsносlff перфяшд,

мспеджыспт! персов0,!?

ВопросЗ, Кцой вид бе]рабоmцы хара@р,зуФ авлучпIяй

способяыйдофдrcчdооперФхвпо совершmмOжФрас!€пые
g,я спроф, п!едлояеввя рабочей силы?

а) ст!уrryрноrбезработпца;
б) техяолоmчфкФ безработпца;

в) еФmевямбезработпцаi
г) эконом,ческм бфрабФицвl
д) вФr*деввФ бфрвбФца,

Вопрос 4. Какпе локмьяые аюь,, в кmрые ввосятс, язменеяяя в! осgовавuи профстаJцаFфв, рсгу,

а) положение о подрФделенлзх. должоспые пвсI9укции:
ые доюворы, 0олfrоФ ые i{mрукши,:

;;;.;­*;".­."л".. .;;""ение об опъз т)д,,lолоmенис о пре!провцип, Фудовые !оlоворы,

Ф поло*евие об аЕ€стаци,i
дl .руоо"". ,o­*pu,, ооп*поФые нструхции, положение об облевии,

Вопрос 5. Кеой влд вопросов в соб.седоваяяя предпоmlфьнее дл' улr,шен,я мямmа б€седы:

д]я эколомик рсзсрв рабочей силы,_

псрсме lолпя в завлсимосп от колеоа_

1­o, ч!!тяо г3пвльньL\ UTPel!B Pery] ьтат j!сгирова ия

l]"l



]оllо.ц lllI1,1].lblloг0
Y[lliБныri ц[нl,р
прOФЕ(](]поllл_lьноlI)

(lll'ONl t')In)
оБрлзовАниrl

Зам, дфеmф яебноm !енФа

7.,,,,,,z<­

ПроФессио я шъная пере пФдгоФв ка по п ро l Фмме
(СпециФIиФ по )травлепи,о персояшом,

экзАмЕнАционный БилЕт
.1,I! L7

вопрос l. Упрашепqеск,й персопш вшючаст]

а) Dспомоmте!ъяых рабо'mi

в) младшйй обФухивдюций пер.онш;
г) руююдлмеП. спецяц стов;

Вопрос 2. Вшеяffосъ со.ласво

Ф меравоr!шрфеяп,;

в) ожидавdс опрелелсппоlо возяа,таждевия в

г) мсра цепности или приоритФостui
д) ожядавие яелФмоф рфультата Ф затраченных lо]Iо]пи jепьпLп усfi lий,

Вопрос З. Меюды лредполагаоцпе пФредачу соlруднпхам сФдеgяй, хоторые поtволм им сшосю_

ятельпо органпзовыФъ сфе п

а) рш,чпые м.тоды стпулйровýпия]
б) мфоды !вформйровани,i

г) мФодыадмяя,ст!ативвоrопряяуждения;
д) тономячфки. мфоды.

Вопрос4, Кшие ло@ьпые мы опредешФ т!96оФп,, предъmляфые к мяф,кация хшдида­

а) положеппе о подрадФеяяя, долfrоФые ,ясФr{ц,и:
бt шmrпое Dасгр!апiе. то]довые доюворы, дол*роФые ичсlру(цr,i

", ­" , * ;.",­"*., 
"­*ение 

об оплаIе груsд. лоложеьйе о премrрованип, Ф)довые доlоворы:

0 положе!ие об аоестацип]

Л .рудо"ч," оо­­р", оопrпоФые ияструхцйи, полож,нпе об о6,­{ении,

Вопрос 5. Какой влд вопросоD в ообоссдовап'и предпо'rrrМьяее для лобуценiя к@пдоm к рв,

Кол n честю п равил ьпъп П.])льт,, г!!тиг,,ьJr lq



,l()tl(),.Illll l,[Jlыl()l'()
},чt]БlIыl:l lll]lI l р
tlроФ[ссlI()цл.цыl()[о

!Ill'())1'г )ti,
()Бр \]OB.\Itllrl

Зм диреmра )qФноm цепФа

v,z,­,­/
l l!офе.си!нJьнdt переооOгUlовtrа по протшме

(Слеtrиdи(т по лрхы tвиlо ср,ояJом,

экзАмЕнлциоtiЕый БилЕт
N! LE

Вопрос 1. С хо@м, дйсц,мияами не

6) (Тршспортные системы,;

связаяасисrема наук о труде и персовше?

д) rcоцполошя т!уда,.

вопрос2' кжоЙ вид ыа@ подраWеваФ веру споляхмя вm'
засmвлm и полнф прово вдвы03lь:
а) шаФ, основаlящ яа прияуженrя;
б) влаФ, основшям ва возяаграхдФии;

,I о trj пяl.пOrй л сс K]}l),.,ocrb

RппппсЗ, ЦоDмиDовонное робочее время вdючffil
;i;i;;;;;;. ;йр". oo"i**" "­ь­,",", ­я выполiени, конкрФно} Фчи,
;;;ъ;й;;;;;­*"""­i рдбочей.ffены, ь0 лро,я"енпi хоlорол рабо,яхк Gуц,с lмяfl Фудо,

вые ф}вщияl

", "".;" """,.,*",.^*_.","­виlельны\ 
рабоI лп, вь,rол{е{ис lщ"п:

.l п;емr обслчживания рабочеlо мкта;
,, о, 

".. 
о".,iд", "K".i,n, "".Dые 

о6*Фвно нфбходичье

Вопрос4, К*rе ло@ьные шы уФнамиваФн,ичевов,ние профефий и !Фжоскй, опЁделяd

трудовые фунrцвr рзбФиков?
lолраlде)ечиях,лоlшоФыечясф,tsll иi

Ь,,,araoe олпrщчие, грl довьjе доююры, долФоФые асФухщ{,

;; ;,;:;;;;".;";"­"". 
";]"*ение 

оо оллле _р)д,. lолJ, еьие о ,рсмррозанирi ф

г) положеяле об оflесmцип]
,'l туо.".'. о"."""р",, ,"*.сtнъ@ пнст!ущп , положение об обr^jеqия,

Вопрос 5, Каких вопросов лгlше избейть прп собеселФвапяи (яесколъко варuаmв Ффв):

Коmчество правялъпьв l'езуtrьтат ]эстпровхпия



професспон!Iым !.рспол.оmвк! по прогршмс
(Специ lяст по )правлсяиlо персонФом,

экзлмЕнАциоtlныЙ Билпт

;(otlo..IlIll l [,IbHOI,()
ччrБныii цllнтр
п рофl.]a(]11оll.\. l ы l( )го

(lll'ONrT)Ii,
оБр,\зоt]лниrl

7а...,*/,v L9

Вопрос l,ДоlmФщ инсгру\ч]' но предrрiстп рФфба

;;;;^;;;. ";р.,.".""; 
iвмирикачяонныt греOомний, обяlаьроG,, прав и оmасlrcнн.* п,р,

6 j HaIMa Dабочих на прсдприmе:

"i 
o"bp"no.o"­u дп* ­"*аниq опрФФеtsнойдо mоспi

о соrшяо деf,свуюЕrыу щоноr.м bmri
дl дфякнйr стрдЕ чесrих UФей предпрIm,,

в опрос 2. КакФ теорй, мопвацви mосreя ( процфсуФьяым теоряп?

а) мр{, я}щ А. МаФоу;
бl теоDив ожидания в, вр}па;
., *i*.","B*K"M по.ребiосreй Д МахКлфм:
,j rc";. "i..й**­. *",и и роста к, мъsерфФа:

д) *ориq двг фаФров Ф ГеUберrз

Вопрос З. Кgкм из пр!веденяъп рехомевд!ций мопвлруст рабоffиков ва поля)ю сшоотдпcу в яreре

в) уmяовиъ Фмысreвяы. Фапдарв,
б) ycтoвoвm пьrафроянее оЬцеяпеi
в) шбегаG чрезмервого коюроляi

0 устано!иъ жестkис. но достижямь,е Ф.д4m;
д) возпафаr(дать за доФяхеяие стщдарта,

Вопрос4, Кмоi /] Флел рдрешени, rонфгипов нлраме

".,*,'". ""pro*l "po""*r­""o,o 
pe."nn,. усфопою*оо обе сlорояы, прп коmром осфо впЕо не

вriиФываq, но и неtр,ет,

г] Фль приспфоблепи!;

Вопьос 5, Каrпе лоrдьhые дftl орфиlовыsФl апесrщю, чlобы провсрm lншiя и нвьши р'6о,а_

" 
u,i­ ­тor***. ^ ­.,*Iсlвие jшр{кчоп !олжiо!m]

а)положен{е о подраделенiях. должнФые,нфру(цииi
б) Imdое расппфня9, тудовы€ доффры, долмоФые яяструfiщи;

,i t­.** Ь****, ,;*евие об оплдт€ т!уда, полохевие о ореми!овмяи] ,рудовые доmворы;

0 полохеяие об впестации;
оl ,Tynouo,. oo.ouop",, доп*поспые пнструхции, положенtе об облевии,

Кол чоmо прФпльвъв

восtrрипUмiсмьJе соrру(ниkаilи;

Г(r) пьтJ, rс(тtr|!вiв li



д()llо..lнlll l1.1ыlоI,()
уtItrl;ныii ц[н Iр
профл]ссllонА.]lыlого

(пР()NlТ]Ii)
оБр.\]ов \нлrI

Вопрос l. Что вшючаФ ивест!рова!яе в челоreческяй rапитФ'

д) шщывФие ср.дФв в производсrвоl

6) вOадыв iе.редствв нов

.r ­_­" яа пшышgre шмификащr персонш,:
иФ.mво ново,х,оорухечий,

,; 
"*;""*"..!.!., " " ­"ерd.нс lвовФие орвниlашонhой с j ряryры прФрип[,

ВФрф 2. Опр.дФdre юdяфякоции спецtФФ, уроввя зяшяй mбо Фm о еф спос,6постfr, д€,

i) фл8Фм яяст!укц,я;

Вопрос З. Навыхи, н€обхФдймые для того! Фбы прФильяо повfiмФ др'пх людей и эффеmвно вв­

ямолейстфФъ с ви я:

Вопрос 4. Что яе яOлrФя задачей сисrcмы упрамеяяя персоямом?

а) социшьво{фхолошreс@д!моФю перфвма;

б) плsнярованяе поФэбвосm в хадрd;

"1 
u*­"j, р.уr,р"­"*,".рл фий рrаоюд,тыя и полФненяп;

дl всЕ вышеперечпсленне вхоли, Е задачй сясreмы управлсни, п,рсопdом,

Вопt ос s. Ка@е вопrосы дол*вы бьfь в профефиовФьном тФроФяя|

Профессион!Бная перспоrlотовка по про,!аv е

(СпециФlист по упраDлсняLо лерсоядом,

ЭКЗЛМЕНДЦИОНЯЫЙ БИЛЕТ
r",,,,­­.{

l(оп ,с( 0 пгdви ьнLl, отв! ов Пс yrLTaT LcTl р,вJния



Лптераryра

1.Трудовой кодекс Российской Федерации от ]0 декабря 200lг, Ns ]97­ФЗ (с пзм, и
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